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ΣΡΫ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ $ÒÉÖÅȟ 3ÕÉÔÅ Τ  
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Providing fresh fruit, vegetables, and flowers 
throughout the growing season.  

¢ƘŜ [ŀƳƻƛƭƭŜ /ƻǳƴǘȅ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊ  

CǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ [/b/ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ DǊŜŀǘ .ƛƎ DǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ {ǘŀŎŜȅ ²ŀǘŜǊƳŀƴ ƻƴ ƴŜǿ ǘǊŀƛƭ ǎƛƎƴ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ 
.Ǌƛŀƴ {ƘŀŎƪŜǧ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ŜǊƳƻƴǘ hũŜƴŘŜǊ ²ƻǊƪ tǊƻƎǊŀƳ ό±h²tύ  ŦƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎƛƎƴΣ ŬȄƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ǎŜŀǝƴƎ ƛƴ ǘŜŜǇŜŜ ŀǊŜŀΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ Wǳǎǝƴ {ǳǘŜǊŀ ŦƻǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜōŀǊƪƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŜǇŜŜ ǇƻƭŜǎΗ CǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘǊŀƛƭ ǎƛƎƴǎΦ hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƘŜ мпǘƘ  ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻǾŜǊ ол ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎ wƛŎƪ 5ȅŜǊΣ ǘƘŜ [ŀƳƻƛƭƭŜ /ƻǳƴǘȅ CƻǊŜǎǘŜǊΣ ǇǊǳƴŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ [//5 5ƛǊŜŎǘƻǊ tŜǘŜǊ 5ŀƴŦƻǊǘƘ ōǳƛƭŘ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ  ΨƛƴǎŜŎǘ ƘƻǘŜƭέ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊŎƘŀǊŘ ŀǊŜŀΦ 
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,ÁÍÏÉÌÌÅ #ÏÕÎÔÙ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ 
#ÏÎÓÅÒÖÉÎÇ /ÕÒ .ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÓÉÎÃÅ ΧίΪΫ 

[ŀƳƻƛƭƭŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aƛǎǎƛƻƴΥ 
 

¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
¢ƻ ŀƛŘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƻ ōŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ŀƭƭ ƴŀǘǳǊŀƭ  ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ  
ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΦ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƪƛŎƪ-ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΤ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƎƘǘȅ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ [ŀƳƻƛƭƭŜ /ƻǳƴǘȅ ŦŀǊƳǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳǎ ƻƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΣ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦŀǊƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ǇŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ 
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!ƭƭ о ƎǊŀƴǘǎ ōŜƭƻǿ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 59/ 5ŜǎƛƎƴκ.ǳƛƭŘ .ƭƻŎƪ DǊŀƴǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ bw// 
{ƳǳƎƎƭŜǊǎ bƻǘŎƘ .ǊŜǿǎǘŜǊ wƛǾŜǊ CƭƻƻŘǇƭŀƛƴκ {ǘǊŜŀƳ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  
²ƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ŀǘ {ƳǳƎƎƭŜǊǎ bƻǘŎƘ wŜǎƻǊǘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŜǿǎǘŜǊ wƛǾŜǊΦ 
hƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ мн ŀ ŎǊŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ŜǊƳƻƴǘ ¸ƻǳǘƘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ  /ƻǊǇ 
ό±¸//ύύ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎƘŜŎƪ ŘŀƳǎ ƛƴ ŀ Ǝǳƭƭȅ ŜǊƻǎƛƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ .ǊŜǿǎǘŜǊΦ CǳǊǘƘŜǊ 
ǿƻǊƪ ōŜƭƻǿ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
 
²ƛƭŘ .ǊŀƴŎƘ CƭƻƻŘ /ƘǳǘŜ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ CƭƻƻŘǇƭŀƛƴ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 
bƻǊǘƘ ²ƻƭŎƻǧ wƻŀŘ ǿŀǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƅƻƻŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭŘ .ǊŀƴŎƘ wƛǾŜǊ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ нлмуΦ ¢ƘŜ ǊƛǾŜǊ ǎŎƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ bƻǊǘƘ ²ƻƭŎƻǧ wƻŀŘ ǿŀǎ ŘŀƳŀƎŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ƅƻƻŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭŘ .ǊŀƴŎƘ wƛǾŜǊ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ нлмуΦ ¢ƘŜ ǊƛǾŜǊ ǎŎƻǳǊŜŘ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘΣ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǳǝƭƛǘȅ ǇƻƭŜǎΣ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ²ƻƭŎƻǧΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ±¢Ǌŀƴǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǇŀƛǊ DǊŀƴǘΣ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 9ŀǎǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ǊƻŀŘΦ 9ŀǎǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǊƻŀŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƻŀŘ 
ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜǊƻŘŜŘ ƅƻƻŘ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
  

¢ƘŜ ǊƻŀŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƘƻǿŜǾŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŀǊŜŀ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ōŀƴƪ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ 
ƭƻŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻƻŘ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ōǳũŜǊ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ōŀƴƪ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƅƻƻŘ ǊŜƭƛŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ±ŜǊƳƻƴǘ !ƎŜƴŎȅ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ό!bwύ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ 9ŀǎǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀŘŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎŎƻǇŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭŘ .ǊŀƴŎƘ ƅƻƻŘ 
ŎƘŀƴƴŜƭΦ ¢ƘŜ [//5 ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ƎǊŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎƘŀƴƴŜƭ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н ŀŎǊŜǎΦ ²ƻǊƪ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ  D² ¢ŀǘǊƻ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ aŀȅ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Φ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŜƭǇŜŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƭƻŀŘǎ ŀƴŘ ¢ƻǘŀƭ tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ 5ŀƛƭȅ [ƻŀŘǎ ό¢a5[ύ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ƛƭŘ 
.ǊŀƴŎƘ wƛǾŜǊΣ [ŀƳƻƛƭƭŜ wƛǾŜǊ ŀƴŘ [ŀƪŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴΦ !ƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘΣ ƅƻƻŘ Ǉƭŀƛƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŬƭǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΗ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ рнм-оллп ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ƭŎŎŘŘƛǊŜŎǘƻǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƛŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΗ 
 
/ŜƴǘŜǊǾƛƭƭŜ .Ǌƻƻƪ hǳǜŀƭƭ wŜǇŀƛǊ 
²ƻǊƪ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ  ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ Ǝǳƭƭȅ ŜǊƻǎƛƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŘŀȅƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴǘƻ /ŜƴǘŜǊǾƛƭƭŜ .Ǌƻƻƪ ƛƴ IȅŘŜ tŀǊƪΦ Lƴ WǳƴŜ Wt² 9ȄŎŀǾŀǝƻƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ ƭƛƴƛƴƎ ƻŦ Ǝǳƭƭȅ ƻǳǜŀƭƭ ŀƴŘ tŜǘŜǊ 5ŀƴŦƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ [//5Σ с ±ŜǊƳƻƴǘ hũŜƴǎŜ ²ƻǊƪ tǊƻƎǊŀƳ ό±h²tύ ƛƴƳŀǘŜǎ 
ŀƴŘ ŀƴ ±h²t ƻŶŎŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ нтлл ǎǉΦ ŦŜŜǘ ƻŦ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ WǳǘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŀǩƴƎ ŀƴŘ ннр ƭƛƴŜŀǊ ŦŜŜǘ ƻŦ ǎǘǊŀǿ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǿŀŘŘƭŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фл ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘǊŜŜǎΦ  {ŜŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǇƘƻǘƻǎ ōŜƭƻǿΦ 

 

C![[ twhW9/¢ ¦t5!¢9{  

[!ahL[[9 /h¦b¢¸ /hb{9w±!¢Lhb 5L{¢wL/¢ 
нлмф /hb{9w±!¢Lhb ¢w99 {![9 hw59w Chwa 

 5ŀǘŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ bŀƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 tƘƻƴŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ !ŘŘǊŜǎǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψŜ-ƳŀƛƭΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

  

¢ǊŜŜ {ǇŜŎƛŜǎ όwƻƻǘ .ŀƭƭ ϧ .ǳǊƭŀǇύ  tƛŎƪ ¦Ǉ ŀǘ [//5 hŶŎŜ hŎǘ мнǘƘ ƻǊ ŀǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǝƳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tŜǘŜǊ    

.ŀƭǎŀƳ ŬǊ ό!ōƛŜǎ ōŀƭǎŀƳŜŀύ о-пΩ Ϸму   

bƻǊǘƘŜǊƴ ²ƘƛǘŜ ŎŜŘŀǊ ό¢ƘǳƧŀ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛǎύ о-пΩ Ϸмл   

wŜŘ ƳŀǇƭŜ ό!ŎŜǊ ǊǳōǊǳƳύ с-уϥ Ϸнл   

{ǳƎŀǊ ƳŀǇƭŜ ό!ŎŜǊ ǎŀŎŎƘŀǊǳƳύ с-уϥ Ϸнл   

²ƘƛǘŜ ōƛǊŎƘ ό.Ŝǘǳƭŀ ǇŀǇȅǊƛŦŜǊŀύ с-уϥ Ϸнл   

²ƘƛǘŜ ǇƛƴŜ όtƛƴǳǎ ǎǘǊƻōǳǎύ о-пΩ Ϸму     

Tamarack (Larix laricina) нΩ Ϸмр   

.ŀǊŜ wƻƻǘ ¢ǊŜŜǎ ϧ CƭƻǿŜǊƛƴƎ {ƘǊǳō {ǇŜŎƛŜǎ      

.ƭŀŎƪ ŎƘŜǊǊȅ όtǊǳƴǳǎ ǎŜǊƻǝƴŀύ  о-пϥ Ϸу   

9ƭŘŜǊōŜǊǊȅ ό{ŀƳōǳŎǳǎ ŎŀƴŀŘŜƴǎƛǎύ о-пϥ Ϸу   

IƛƎƘōǳǎƘ ŎǊŀƴōŜǊǊȅ ό±ƛōǳƴǳƳ ǘǊƛƭƻōǳƳύ о-пΩ Ϸу     

{ƘǊǳō ǿƛƭƭƻǿ ό{ŀƭƛȄ ǎǇǇΦύ 4-5ô Ϸу   

{ƛƭƪȅ ŘƻƎǿƻƻŘ ό/ƻǊƴǳǎ ŀƳƻƳǳƳύ о-пϥ Ϸу     

.ŀƭǎŀƳ ǇƻǇƭŀǊ όtƻǇǳƭǳǎ .ŀƭǎǳƳŜǊŀύ 3-4ô $8   

vǳŀƪƛƴƎ ŀǎǇŜƴ  όtƻǇǳƭǳǎ ǘǊŜƳǳƭƻƛŘŜǎύ 3-4ô $8   

{ǇŜŎƪƭŜŘ !ƭŘŜǊ ό!ƭƴǳǎ ǊǳƎƻǎŀύ 2-3ô $8   

/ƻǧƻƴǿƻƻŘ όtƻǇǳƭǳǎ ŘŜƭǘƻƛŘŜǎύ 3-5ô $8   

{ƛƭǾŜǊ aŀǇƭŜ ό!ŎŜǊ ǎŀŎŎƘŀǊƛƴǳƳύ 3-4ô $8   

Other bare root varieties may be ordered. Please specify on separate sheet of paper and attach.  Price will 
still be $8  per item. 

Total from attached 
sheet: 

! ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ Ϸнр ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŏƻǎǘǎ          t[!b¢ {¦.¢h¢![  

hǊŘŜǊ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ hŎǘ пǘƘΦ 
aŜƳōŜǊ .ŜƴŜŬǘǎ 

CƛǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ƻǊŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴƭȅΣ ǳƴǝƭ !ǇǊƛƭ нлǎǘ 
aŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ р҈ ƻũ ŜƴǝǊŜ ƻǊŘŜǊ 

5ƛǎŎƻǳƴǘΥ 

aŀƪŜ ƳŜ ŀ aŜƳōŜǊκwŜƴŜǿ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
Ϸор LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ϸсл CŀƳƛƭȅ Ϸмнр {ǳǇǇƻǊǘŜǊ Ϸнрл {ǇƻƴǎƻǊ Ϸрлл {ǘŜǿŀǊŘ Ϸмллл /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ 

aŜƳōŜǊΥ 

tǊŜ-ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŎƘŜŎƪǎ ƻǳǘ ǘƻ [//5 

{ŜƴŘ ǘƻΥ [//5 млф tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ǊƛǾŜΣ {ǳƛǘŜ н  aƻǊǊƛǎǾƛƭƭŜΣ ±ŜǊƳƻƴǘ   лрссм 
¢h¢![Υ 

[//5Ωǎ ¢ǊŜŜ {ŀƭŜ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ  

ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ²ƻƭŎƻǧΦ  Lƴ ŦƻǊƳŜǊ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ǎƘǊǳō ǎǇŜŎƛŜǎ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ±¢ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ƛǎ ǾŜȅ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  ²ŜΩǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊƛǇŀǊƛŀƴ .ŀǊŜ wƻƻǘǎ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǎƘǊǳōǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ .ŀƭƭ ϧ .ǳǊƭŀǇ ǘǊŜŜǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƻ ǿŜΩǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ǘǊǳŎƪ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ  
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ¦{5! tƭŀƴǘǎ 5ŀǘŀōŀǎŜ ŀǘ  ǇƭŀƴǘǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾ 

  
 

t[9!{9 ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ [//5 ōŜŦƻǊŜ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ  
!ƭƭ ƻǊŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘ мнǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ млΥлл ŀƳ ŀƴŘ мнΥлл ǇƳ ŀǘ 

[//5κ¦{5! hŶŎŜΣ млф tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ǊƛǾŜΣ {ǳƛǘŜ н  aƻǊǊƛǎǾƛƭƭŜΣ ±ŜǊƳƻƴǘ   лрссм 



Thank You to our Current Members! We appreciate your help!!! 
If youôre not listed on this page and are receiving this newsletter,  

please renew your membership.  
Please let us know if your name is missing from the list.  

 

Gary & Nancy Banks; Geoffrey and Martha Bentley; Elizabeth Bourdon; 
Brenna Brochhausen; Dave & Julie Brown; Anne & Mike Cassidy; Peter & 
Brenda Christie; Charlie Davis; Elizabeth & Nicholas Deane; Bob & Nancy 
Durand; Barbara Gameroff; Judy Geer and Dick Dreissigacker; Richard 
Grover; Penelope Harris; Richard Heh; Dave & Trina Hosmer; Dick and 
Marcia Johannesen; Sue & Gordon Johanson; Kathleen & Andrew Knittle; Liz 
& Tom Lackey; Kenneth Lamb; Janet Lanphear; Joni Lanphear; Walter 
Levering and Carolyn Ruschp; Alison Link & David Fainsilber; Trudy 
Louson, Susan Ludington in memory of Chris Ludington; Howard Manosh; 
Roy & Marcia Marble; David & Lucy Marvin; Betty McGill; Donald & Susan 
Miller; Frank Mills; Kim Nichols; Sally & Peter Nolan; Richard Norman; Eric 
Nuse; Peter Opstrup; Sharon & Scott Perry; Patrick & Laurel Persico; Michael 
& Louisa Pfaelzer; Douglas & Mary Philipsen; Deboarah Pomeroy; Jeff & 
Penni Rochette; Peter and Sabrina Rossi; Gail Rushford; Sheila Rysz; David & 
Debbie Schoop; Janet and MJ Shaw; Fran Sladyk; Michael Snyder and Kristen 
Sharpless; Al Sparks; Kermit & Hazel Spaulding; Ron and Judy Stancliff; 
Mary Sullivan; Ann Thursby; Susan and Bob Titterton; Charles and Pam 
Witherell; Union Bank; Amy & Chris Whitlock; Edward Wilson; Cynthia & 
Charlie Yerrick; Town of Wolcott.; Concept 2, Inc.; Veralux America, Inc.; 
Leoôs Small Engines 

Gratitude and appreciation to LCCDôs Generous Members: 
  

Conservationist: Debbie & David Schoop 
Steward: Judy Geer and Dick Dreissigacker; Concept 2, Inc. 

Sponsor: Elizabeth & Nicholas Deane; Joni Lanphear; Janet Lanphear in memory of Pete Lanphear 
Supporters: Susan and Bob Titterton; David & Lucy Marvin; Union Bank 

THANK  YOU  TO  OUR  MEMBERS  

[ŀƳƻƛƭƭŜ /ƻǳƴǘȅ bw/5 {ǘŀũ 
 

tŜǘŜǊ 5ŀƴŦƻǊǘƘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ    
ƭŎŎŘŘƛǊŜŎǘƻǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
όулнύ ууу-фнму ŜȄǘΦ оллп 

 

{ǘŀŎŜȅ ²ŀǘŜǊƳŀƴΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ    
ǎǘŀŎŜȅΦǿŀǘŜǊƳŀƴϪǾǘΦƴŀŎŘƴŜǘΦƴŜǘ 
όулнύ ууу-фнму  ŜȄǘΦоллт 

 
{ƛƭŜƴŜ 5Ŝ/ƛǳŎƛŜǎΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ƭŎŎŘΦŀƎƻǳǘǊŜŀŎƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
 

¦{5! bw/{ 
bŀƴŎȅ !ƭƭŜƴΣ {ƻƛƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ   ŜȄǘΦ оллр 

 

¦{5! C{! 
IŜŀǘƘŜǊ aŀǘŜƧŀΣ /95   ŜȄǘΦ оллн 

[ŀƳƻƛƭƭŜ /ƻǳƴǘȅ bw/5  
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

 

/ƘŀǊƭŜǎ 5ŀǾƛǎΣ /ƘŀƛǊ 
CǊŀƴ {ƭŀŘȅƪ 
[ƛƴŘŀ aŀǊǝƴ 
5ƛǊƪ {ŎƘƳƛŘǘ 

Wƻƴƛ [ŀƴǇƘŜŀǊΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ YŀƛǎŜǊΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 

{ŜŜ ƻǳǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ Ŧŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ 

L AMOILLE  COUNTY  NATURE  CENTER   

 

²ŜƭŎƻƳŜ {ǇǊƛƴƎ bŀǘǳǊŜ tƭŀȅƎǊƻǳǇ 
CƻǊ ǎƛȄ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ !ǇǊƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜΣ [//5 ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŀƳƻƛƭƭŜ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
ȅŜŀǊ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇ ŀǘ [/b/Φ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƭŘΣ ǿŜǘ ǎǇǊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ст ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘǎΣ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎƳŜƭƭǎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƳŀŘŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŜƴ aƻǳƴǘŀƛƴ CǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜǊƳƻƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 
 

bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇǎ 
9ŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǝƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ [ŀƳƻƛƭƭŜ /ƻǳƴǘȅ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ WǳƴŜ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ 
WƻƘƴǎƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŜǊǎ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ-ŘŜǘŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪΣ ǇƻƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘŜŜǇŜŜ ƳŜŀŘƻǿΦ  CƛŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ  Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀƎŜ 
ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǎƛȊŜΦ  LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘǊŜŀǝƴƎ ȅƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ŀ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇΚ  /ƻƴǘŀŎǘ {ǘŀŎŜȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 
{ǳƳƳŜǊ bŀǘǳǊŜ /ŀƳǇǎ 
¢ƘǊŜŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿŜŜƪǎ ƻŦ Řŀȅ ŎŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ол ƪƛŘǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀǘ [/b/Φ  CƻǊŜǎǘ CŀƛǊȅ 
ŎŀƳǇŜǊǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛƻǳǎƭȅ ŎǊŀƊŜŘ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ŦŀƛǊȅ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƘŜƳƭƻŎƪ ǘǊŀƛƭΣ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀƛǊȅ ōŜƭƭǎ 
ŀƴŘ ǿŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜǊǾŜŘ ǳǇ ǎƻƳŜ ŦŀƛǊȅ ǎƻǳǇΦ  /ŀƳǇŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ /ǊŜŀǘǳǊŜ ¢ŀƭŜǎ {ǘƻǊȅ /ŀƳǇ ƅŜȄŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ōȅ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ-ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘŀƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ /ŀǊƴƛǾƻǊƻǳǎ /ǊŜŀǘǳǊŜǎ ŎŀƳǇŜǊǎ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ōƻōŎŀǘǎΣ ŎƻȅƻǘŜǎΣ ŘǊŀƎƻƴƅƛŜǎ ŀƴŘ ŦƻȄŜǎΦ  ²Ŝ ƘƛƪŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎΣ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΣ 
ǘƻƭŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ǘǊŜŜǎΣ ƳǳŎƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƴŘΣ Ǝƻǘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ōƛǘŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ǎƻŀƪŜŘ ǳǇ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ {ȅŘƴŜȅ 
wƻŎƘŜǧŜΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀƳǇŜǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ŬǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎŀƳǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
{ǳƳƳŜǊ hǳǘǊŜŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǎτCǳƴ ²ƛǘƘ ¢ƘŜ {ǳƴΗ 
Lƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǳƳƳŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ [//5 ǾƛǎƛǘŜŘ ǎƛȄ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀ άCǳƴ ²ƛǘƘ ¢ƘŜ {ǳƴέ  
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǘŀǊ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎǳƴΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ōȅ ŎǊŀƊƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ƻǾŜƴǎ ŦǊƻƳ ŀ 
ǇƛȊȊŀ ōƻȄΦ  ²Ŝ ōǳƛƭǘ ǎƻƭŀǊ ƻǾŜƴǎ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜŘ ǳǇ ǎƻƭŀǊ ǎΩƳƻǊŜǎ ǿƛǘƘ ммл ƪƛŘǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΗ 

 
[/b/ ±ƛǎƛǘǎ {ǘƻǿŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇŜǊǎ 
{ǘƻǿŜ wŜŎ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ [/b/ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘƛǎ !ǳƎǳǎǘΦ  ¸ƻǳƴƎŜǊ ŎŀƳǇŜǊǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŦƻǊ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŎŀƳǇŜǊǎ ŘǳƎ ƛƴǘƻ [/b/Ωǎ ǎƪǳƭƭǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳŀƳƳŀƭǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎƪǳƭƭǎΦ   
 
±ŜǊƳƻƴǘ 9ƴǾƛǊƻǘƘƻƴ 
¢Ŝƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ±ŜǊƳƻƴǘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƻƴ aŀȅ нн ŀǘ ±ŜǊƳƻƴǘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ wŀƴŘƻƭǇƘ ŦƻǊ ǘƘŜ нпǘƘ ±ŜǊƳƻƴǘ 
9ƴǾƛǊƻǘƘƻƴΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ .Ŝƭƭƻǿǎ Cŀƭƭǎ ¦ƴƛƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳ ƭŜŘ ōȅ ŎƻŀŎƘ {ǳǎŀƴ {ǘŜƛƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ŬƴƛǎƘΦ  ¢ƘŜ 
.Ŝƭƭƻǿǎ Cŀƭƭǎ ǘŜŀƳ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ±ŜǊƳƻƴǘ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ƴǾƛǊƻǘƘƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƛƴ Wǳƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǇƭŀŎŜŘ рǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ   [//5 ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŜǊƳƻƴǘ 9ƴǾƛǊƻǘƘƻƴΦ   
 
[//5 ŀǘ [ŀƳƻƛƭƭŜ /ƻǳƴǘȅ CƛŜƭŘ 5ŀȅǎ 
²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ƻǳǊ ǘŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [ŀƳƻƛƭƭŜ /ƻǳƴǘȅ CƛŜƭŘ 5ŀȅǎ ƛƴ WǳƭȅΦ 
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!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ hǳǘǊŜŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

 DŜƴŜǊŀƭ DƻƛƴƎǎ hƴ 

IŜƭƭƻ aŜƳōŜǊǎΗ {ƛƭŜƴŜ ƘŜǊŜΣ ǳǇŘŀǝƴƎ ȅƻǳ ƻƴ  ƻǳǊ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ {ƛƴŎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ aŀǊŎƘΣ L 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƎŜǩƴƎ ǘǊŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀƴŘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǘ 
ŀƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƴŜǿ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ L ŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǊƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ŀōƛƭƛǘȅΗ 

{ǘŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳǎΥ C!tΣ .atΣ t{²CΣ ŀƴŘ /9!t 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ŦŀǊƳǎ ƛƴ [ŀƳƻƛƭƭŜ /ƻǳƴǘȅ ŀǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
¢ƘŜ .at ό.Ŝǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜǎύ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 
ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƻƴŜ ŦŀǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƳŀƴǳǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ƻǾŜǊ нлл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŎƻǊƴ ƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊ 
ŎǊƻǇǇŜŘ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ C!t όCŀǊƳ 
!ƎǊƻƴƻƳƛŎ tǊŀŎǝŎŜǎύ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ о ŦŀǊƳǎ ŀǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ WŜƴƴ /ƻƭōȅ ŦǊƻƳ ¦±a ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻƴ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀȊƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
t{²C όtŀǎǘǳǊŜ ŀƴŘ {ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǘŜǊ CŜƴŎƛƴƎ 
tǊƻƎǊŀƳύΦ C!t ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ǝƭƭŀƎŜ ŀƴŘ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ƎǊŀȊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘȅΦ ¢ƘƻǳƎƘ /9!t ό/ŀǇƛǘŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳύΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 
ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ƴƻ-ǝƭƭ ƎǊŀƛƴ ŘǊƛƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ŏƻǳƴǘȅ ǘƘŀǘ ŦŀǊƳŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǇƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜ-ǎŜŜŘƛƴƎ Ƙŀȅ ŬŜƭŘǎΦ  

{ŎƘƻƻƭ ǘƻ CŀǊƳ LƴƛǝŀǝǾŜ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŦŀǊƳǎΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ 
ŎǊǳŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
ȅƻǳƴƎ [ŀƳƻƛƭƭŜ /ƻǳƴǘȅ ƭŜŀǊƴŜǊǎΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t! ƳƛŘŘƭŜ 
ƭŜǾŜƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ [ŀƳƻƛƭƭŜ wƛǾŜǊ ǳƴƛǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀƎ ŬŜƭŘǎ 
ǘƘŀǘ ōƻŀǊŘŜǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǿŀǘŜǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǊƛǾŜǊ ƘŜŀƭǘƘȅΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ [ŀƳƻƛƭƭŜ ¦ƴƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ŀƎ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ Ǝƻ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦŀǊƳ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōƛƻƭƻƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ [ŀǎǘƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ  ƻǳǊ ά¢Ƙŀƴƪ ƻǳǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛŜǿέ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ 

t! !t ŀǊǘΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƻƴǘƻ [ŀƳƻƛƭƭŜ /ƻǳƴǘȅ ŦŀǊƳǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ ǇǊƻǎŜΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ  wƛǾŜǊ !Ǌǘǎ ǘƘƛǎ 
ǿƛƴǘŜǊΗ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ 
ǎƻƳŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΗ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ [ŀƳƻƛƭƭŜ 

/ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴŜΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ƻƴŎŜǇǘнΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŦŀǊƳ ǿƻǊƪΦ !ƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

[ŀƳƻƛƭƭŜ /ƻǳƴǘȅ CŀǊƳ bŜǘǿƻǊƪ  

²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ 
Ŝŀǎȅ-ǘƻ ǳǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ŬƴŘ ƎǊƻŎŜǊȅ 
ǎǘŀǇƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŀǘΣ ǇƻǳƭǘǊȅΣ ŀƴŘ Ǌŀǿ 
Ƴƛƭƪ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ о ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŀƭŜǎ ƻũ ǘƘŜ ŦŀǊƳ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ [ŀƳƻƛƭƭŜ Ŏƻǳƴǘȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ƎŜǘ ƻƴǘƻ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳǎΦ ¢ƻ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 
ƘƻǎǝƴƎ ƭƻŎŀƭ άƳŜŀǘ ǳǇǎέ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜŀǘ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘȅΦ 

w//t ŀƴŘ !Ǝ/²Lt ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

¢ƘǊƻǳƎƘ w//t ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŜƴǝǝŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ о ŦŀǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŬŜƭŘΣ ŎǊƻǇΣ ǎƻƛƭΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΦ CŀǊƳŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ŀǧŜƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŜƭŘ ōȅ ¦±a ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 
ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎŜ Dƻ/whtΣ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŎǊƻǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ !Ǝ/²Lt ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ŦŀǊƳ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ ƻǳǊ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŎƻƴƴŜŎǘ ŦŀǊƳǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ƳŀƴǳǊŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ŎǊƻǇ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎΣ ŀƴŘ 
ƎǊŀƴǘ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ !Ǝ/²Lt ŘƻƭƭŀǊǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƛƴ ƎǊŀȊƛƴƎ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘŀũ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  

Cƛƴŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎΧ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘŜŜǎŜƳŀƪŜǊ ŀƴŘ ŘŀƛǊȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ WŜǊŜƳȅ 
{ǘŜǾŜƴǎƻƴ ŦǊƻƳ {ǇǊƛƴƎōǊƻƻƪ CŀǊƳ ƛƴ wŜŀŘƛƴƎ ±ŜǊƳƻƴǘ ƻƴ ŀ ƎǊŀƴǘ ǘƘŀǘ 
ŜȄǇƭƻǊŜǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƳƻǊŜ ǎƳŀƭƭ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎ ǿƛǘƘ ŀǊǝǎŀƴ ŎƘŜŜǎŜƳŀƪŜǊǎΦ  
hǳǊ ǎƳŀƭƭ άƭŀƴŘΣ ƳƛƭƪΣ ŎƘŜŜǎŜέ ǘŜŀƳ ǾƛǎƛǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ 
ŀƴŘ WŜǊŜƳȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ [ŀƳƻƛƭƭŜ /ƻǳƴǘȅ Ƴƛƭƪ ƻƴ ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǘŜǎǘ ŎƘŜŜǎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘΗ Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀǊƳǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Řƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ǘƻ  ǿƻǊƪ ƻƴ ±ŜǊƳƻƴǘΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŀƛǊȅ ŎǊƛǎƛǎΦ 
[ŀƳƻƛƭƭŜ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǎƳŀƭƭ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ 
ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŀƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻǊ   
ƛŘŜŀǎΗ                                                -{ƛƭŜƴŜ 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ tǊƻƎǊŀƳΣ ¢ƘŜ /ƻƭƻǊǎ ƻŦ Cŀƭƭ 
   ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнΣ млΥол-ммΥол ŀƳ 
 {ǘƻǿŜ CǊŜŜ [ƛōǊŀǊȅΣ {ǘƻǿŜ 
 

  aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсΣ сΥлл-тΥлл ǇƳ 
 [ŀƴǇƘŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅΣ IȅŘŜ tŀǊƪ 
 

 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нΣ оΥлл-пΥлл ǇƳ 
 WƻƘƴǎƻƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΣ WƻƘƴǎƻƴ 
 

¢ǊŜŜǎ ƎŜǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿ ƻũ 
ǘƘŜƛǊ ŀǳǘǳƳƴ ŎƻƭƻǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŀƭƭ-ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
Ƨƻō ƻŦ ƭŜŀǾŜǎΣ ǘŀƪŜ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘȅ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƻǊǎ ŎƘŀƴƎŜ  
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǿƘƻǎŜ ƭŜŀǾŜǎ ǿŜ ǎƻ 
ŀŘƳƛǊŜΦ  tǊŜǎŎƘƻƻƭ-пǘƘ ƎǊŀŘŜΦ  Cw99Φ  
 

[//5 ¢ǊŜŜ {ŀƭŜ tƛŎƪ ¦Ǉ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘ  мнΣ млΥлл-мнΥлл ǇƳ   
¦{5! {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊΣ aƻǊǊƛǎǾƛƭƭŜ 
bŀǝǾŜ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ǎƘǊǳō ƻǊŘŜǊ ǇƛŎƪ-ǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  

 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ tǊƻƎǊŀƳΣ Cŀƭƭ CǳƴƎƛ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ оΣ млΥол-ммΥол ŀƳ 
{ǘƻǿŜ CǊŜŜ [ƛōǊŀǊȅΣ {ǘƻǿŜ 
 

aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нмΣ сΥлл-тΥлл ǇƳ  
[ŀƴǇƘŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅΣ IȅŘŜ tŀǊƪ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ олΣ оΥлл-пΥлл ǇƳ 
WƻƘƴǎƻƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΣ WƻƘƴǎƻƴ 
 

bŜƛǘƘŜǊ ŀ Ǉƭŀƴǘ ƴƻǊ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭΣ ŦǳƴƎƛ ƭƛƪŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ȅŜŀǎǘǎ 
ŀƴŘ ƳƻƭŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘƘƛƴƎ ŜƴǝǊŜƭȅΗ Cŀƭƭ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǳƴƎƛ ŀǎ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ǇƻǇ ǳǇ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜΦ  Wƻƛƴ ǳǎ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŀ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜΗ tǊŜǎŎƘƻƻƭ-пǘƘ ƎǊŀŘŜΦ Cw99Φ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ tǊƻƎǊŀƳΣ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ²ƛƎƎƭȅ ²ƻǊƳǎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ тΣ млΥол-ммΥол ŀƳ 
{ǘƻǿŜ CǊŜŜ [ƛōǊŀǊȅΣ {ǘƻǿŜ 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мпΣ млΥол-ммΥол ŀƳ 
WŜǳŘŜǾƛƴŜ aŜƳƻǊƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅΣ IŀǊŘǿƛŎƪ 
 

aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ муΣ сΥлл-тΥлл ǇƳ   
[ŀƴǇƘŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅΣ IȅŘŜ tŀǊƪ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлΣ оΥлл-пΥлл ǇƳ 
WƻƘƴǎƻƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΣ WƻƘƴǎƻƴ 
 

¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊΩǎ ǘǊƻǳǇŜ ƻŦ ǊŜŘ ǿƛƎƎƭŜǊ ǿƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 
ƎǳŜǎǘǎ ƻŦ ƘƻƴƻǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŀƴŀǘƻƳȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǿƻǊƳΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƳ ǘǳǊƴ ŘŜŀŘ ǎǘǳũ ƛƴǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŦƻƻŘ 
ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ  tǊŜǎŎƘƻƻƭ-пǘƘ ƎǊŀŘŜΦ Cw99Φ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ tǊƻƎǊŀƳΣ 5ŜŜǊ ƛƴ ²ƛƴǘŜǊ 
 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ммΣ оΥлл-пΥлл ǇƳ 
 WƻƘƴǎƻƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΣ WƻƘƴǎƻƴ 
  

 aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мсΣ сΥлл-тΥлл ǇƳ 
 [ŀƴǇƘŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅΣ IȅŘŜ tŀǊƪ 

 

!ǎ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜǘǎ ƛƴΣ ±ŜǊƳƻƴǘΩǎ ǿƘƛǘŜ-ǘŀƛƭŜŘ ŘŜŜǊ ŀǊŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜŜǊ ȅŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 
ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ŘŜŜǊ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŘŜŜǇ ǎƴƻǿΣ ŎƻƭŘ ǘŜƳǇǎΣ ƘǳƴƎǊȅ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ 
ƳŜƴǳ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǿƛƴǘŜǊΦ  tǊŜǎŎƘƻƻƭ-пǘƘ ƎǊŀŘŜΦ  
Cw99Φ 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ tǊƻƎǊŀƳΣ {ƴƻǿ {ŜŎǊŜǘǎ 
aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ моΣ сΥлл-тΥлл ǇƳ 
[ŀƴǇƘŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅΣ IȅŘŜ tŀǊƪ 
 

5ƻ ¸h¦ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ƻŦ ǎƴƻǿΚ  Iƻǿ ŘƻŜǎ ŀ ǎƴƻǿƅŀƪŜ 
ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƛǎ ŜǾŜǊȅ ǎƴƻǿƅŀƪŜ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΚ !ƴŘ Ƙƻǿ Ŏŀƴ 
ǎƴƻǿ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ǿŀǊƳΚ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ 
ǎƴƻǿƅŀƪŜǎΣ Řƻ ǎƻƳŜ ǎƴƻǿ ƳŜƭǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ǎƴƻǿ 
ŘŜǘŜŎǝǾŜǎ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ ƘǳƴǘΦ  tǊŜǎŎƘƻƻƭ-пǘƘ ƎǊŀŘŜΦ  Cw99Φ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ tǊƻƎǊŀƳΣ LƴǎŜŎǘǎ ƛƴ ²ƛƴǘŜǊ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ сΣ млΥол-ммΥол ŀƳ 
{ǘƻǿŜ CǊŜŜ [ƛōǊŀǊȅΣ {ǘƻǿŜ 
 

aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мтΣ сΥлл-тΥлл ǇƳ 
[ŀƴǇƘŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅΣ IȅŘŜ tŀǊƪ 
 

9ǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴǎŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ōǳƎƎŜŘ ȅƻǳ ŀƭƭ 
ǎǳƳƳŜǊ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΚ ¢ǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛƴǎŜŎǘǎ ǳǎŜ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ŎƻƭŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƭŘ-ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŦŜǿ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴǎŜŎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ōŜ ŦƻǳƴŘ ŎǊǳƛǎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƴƻǿΗ  tǊŜǎŎƘƻƻƭ-пǘƘ ƎǊŀŘŜΦ  
Cw99Φ 
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